


LEGACY : PARENTING WITH ETERNITY IN MIND 

 GRAND  PARENTING 

Second Chair Leadership 
 

Led by Dr. William R. Miller 



'ƌĂŶĚ-WĂƌĞŶƟŶŐ�Ăƚ�ĂŶǇ�ĂŐĞ 
ŝƐ�ŶŽƚ�ĐůĞĂƌůǇ�ĚĞĮŶĞĚ͘ 

 
 
�Ŷ�ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŐƌĂŶĚ-ƉĂƌĞŶƟŶŐ͗ 
 

dŚŽƐĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͗�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵŶĐŽŵŵŽŶ�
ƚŽ�ŬŶŽǁ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŬŶŽǁŶ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͘��dŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŶĞǁ 
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ͘ 
 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͗��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
ŵĂŶǇ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽůĞůǇ�Žƌ�ƉĂƌƟĂůůǇ͘  
 

dŚŽƐĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͗�&Žƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�Ă�ϳϬ�ǇĞĂƌ�
ŽůĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�ǁŚŽ�ŝƐ͕�ďǇ�ŚĞƌƐĞůĨ͕ �ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚƌĞĞ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞƐ�ŽĨ�ϭϬ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͘��,Ğƌ�ƌŽůĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂŶĚƉĂƌͲ
ĞŶƚ�ŝƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�͞ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�
ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘͟��^ŚĞ�ŝƐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ŚĞƌ�
ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�� 
 

dŚĞ�ĂďƐĞŶƚ�Žƌ�ůŽŶŐ-ĚŝƐƚĂŶƚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͘��dŚŝƐ�ƌŽůĞ�
ĂƐ�Ă�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝŶ�Ă�
ŵǇƌŝĂĚ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͘��>ŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�
ŽŌĞŶ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘��dŚĞ�
ůĂƩĞƌ�ƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 



dŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͘��,ĂǀĞ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚͲ
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘���ĐƟǀĞ�ŝŶ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ǁĂǇ͘� 
 

dŚĞ�ƵŶǁĞůĐŽŵĞĚ�Žƌ�ƐŚƵŶŶĞĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͘��^ŽŵĞͲ
ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂĚůǇ�ƐŽ͕�ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘��^ŽŵĞƟŵĞƐ͕�ŶŽƚ�
ǁĂƌƌĂŶƚĞĚ͘���Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ǁŚŽ�ĞǆĐůƵͲ
ƐŝǀĞůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚƐŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͕�
ĨƌŽŵ�ŝŶĨĂŶĐǇ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚĞƌ�ĮŶĂůůǇ�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ŚĞ�ƌĞƚƌŝĞǀĞĚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ůĞƚ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ƚĂůŬ�Žƌ�ƐĞĞ�͞ƚŚĞŝƌ͟�ƐŽŶ͘��/ƚ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘ 
 

dŚĞ�͞ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͟�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͘��dŚŝƐ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ůĞŌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
͞tŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚŝƐ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵŽŵ�Žƌ�ĚĂĚ�ǁŚĞŶ�/�
ǁĂƐ�Ă�ŬŝĚ͍͟ 
 

DĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ƚǇƉĞƐ�ĞǆŝƐƚ͗�ũĞĂůŽƵƐ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ĂŶŐƌǇ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚǇ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ĞƚĐ͘ 

 
 
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��dŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŵ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚ-ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƐƚĞĂĚ͕�
ĐĂŶ�ĞŵƉůŽǇ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ  ͍



dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ŽĨ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͗ 
 
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��;/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�ŐƌĂŶĚ-ƉĂƌĞŶƟŶŐͿ 
 

^ŝŵƉůǇ�ƉƵƚ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ 
ƚŚĞŝƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
 

 
ϭ͘��/ŶŇƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞůĂƟŽŶĂů͘ 
 

'ƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�Ă͙ 
 

· 'ĞŶƵŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͘ 
 

· 'ĞŶƵŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��^ƉŽƵƐĞ͕�ĨĂŵŝůǇ͕�
ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞƚĐ͘ 
 

· 'ĞŶƵŝŶĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŚƵŐĞůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘��<ŝĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞůĂƟŽŶĂůůǇ 
ƐƚƵƉŝĚ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞůĂƚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ 
ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�ĨĂŬĞ�ƉƌĞƩǇ�ƋƵŝĐŬůǇ͘��dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ� 
ǇŽƵ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ůŝǀŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ� 
ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ 
ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ĨĂŝƚŚ�ůŝǀĞĚ� 
ŽƵƚ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ͘  

 
 

Ϯ͘ /ŶŇƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ĞĂƌŶĞĚ͘ 
������ 
������dŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽŶĞ�ŵƵƐƚ�ĞĂƌŶ�ƚŚĞ� 
������ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘ 
 

· �ĂƌŶŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŵŝŶĚƐĞƚ͘ 
 



· �ĂƌŶŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶƐ͘ 
 

· �ĂƌŶŝŶŐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů͘ 

������/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͗��^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�͞Dƌ͘ �ĂŶĚ�DƌƐ͘� 
������Žƌ�DƐ͘͟�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ƐĐŽůĚ�;ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ŚĂƌƐŚůǇͿ� 
������ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘��/ƚ�ŝƐ� 
������ŝŶ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ůĞĂƌŶƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞ͕�Žƌ 
������ŚŽǁ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ͕�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͘��^Ğƚ�ǇŽƵƌ� 
������ŵŝŶĚ͕�ĂĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ� 
������ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

ϰ͘ /ŶŇƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘ 
 

dĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�͞ŵŝŶĚƐĞƚ͘͟��
dŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǀĞƌƐƵƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘��^ƚŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ 
ƌĞůĂƟŽŶĂů͕�ůĞĐƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶĞ-ƐŝĚĞĚ͘��>ŝĨĞ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŝĨĞ-ƟŵĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĚƌĞĂŵƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕ 
ǀŝĐƚŽƌŝĞƐ͕�ĨĂŝůƵƌĞƐ͕�ĞƚĐ͘ 
 
 

ϱ͘ /ŶŇƵĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ͘ 
 

EĞǀĞƌ�ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘���ŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ůŝƐƚĞŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĞĂƌ͕ �ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘  
 
/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͗���ĂǀŝĚ�E͕͘�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͙�͞�ĞĨŽƌĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ŚĂŶĚƐ�Žī͕�ĂŌĞƌ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͙͟ 
 



dǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŶŇƵĞŶĐĞ͗ 
 
ϭ͘ EĞŐĂƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ 

 
WƌŽďĂďůǇ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ĐĂŶ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƐĂŝĚ�
Žƌ�ŶŽƚ�ƐĂŝĚ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĚŽŶĞ�Žƌ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƐĞĞŶ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ƵƐ�
ŶĞŐĂƟǀĞůǇ͘ ��^ĂĚůǇ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶĞŐͲ
ĂƟǀĞ�ŽǀĞƌůŽĂĚ͘ 
 
 
 

Ϯ͘ /ŶĚŝīĞƌĞŶƚ�Žƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ 
 
KŶ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƉĂƐƚŽƌ�ƐĂǇ͕�͞tĞ�ŬŶĞǁ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ůŽǀĞ�
ƵƐ͘͟��dŚĞ�ĐƵůƉƌŝƚ͍��/ŶĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞŐůŝŐĞŶĐĞ͘��
<ŝĚƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƌĞĂůůǇ�ĐĂƌĞ͘��͞/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͟�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŽůͲ
ůŽǁ�ǁŽƌĚƐ�ŝĨ�ŶŽƚ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟŽŶ͘ 
 
 
 

ϯ͘ WŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ 
 
zŽƵƌ�ŐŽĂů͍��dŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�Ă�ŐĞŶƵŝŶĞ�ůŝĨĞ�ĐĞŶƚĞƌĞĚ�
ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘� 



&ŽƵƌ�<ĞǇƐ�ƚŽ�/ŶŇƵĞŶĐĞ�;WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϰ͗ϯ-ϰͿ͗ 
 
,ŽŵĞ�ĂŶĂůŽŐǇ͘ 
 
ϭ͘ 'Ğƚ�ǁŝƐĚŽŵ͗ 

 

:ĂŵĞƐ�ϭ͗ϱ͖�ǁŝƐĚŽŵ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ͘��
tŝƐĚŽŵ�ŝƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘ 
 

 
Ϯ͘ 'Ğƚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͗ 

 

hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͘��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚͲ
ŝŶŐ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ͘ ��dŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ŽĨ�ĐŚĂŽƐ͘ 
 

 
ϯ͘ 'Ğƚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͗ 

 

<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�;ǁŝƐĚŽŵͿ�ĂŶĚ�ĚŽŝŶŐ�
;ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐͿ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽǀĞƌ-ĂŶĚ-ŽǀĞƌ�
ĂŐĂŝŶ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌĚƐ͕�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ-ĂŶĚ-ĚŽŶĞ͕�ďƵƚ�Ă�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ĨƌŽŵ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ĚƌĂǁ͘ 
 

 
ϰ͘ 'Ğƚ�ďůĞƐƐŝŶŐ͗ 

 

'ĂŝŶŝŶŐ͕�ĂƉƉůǇŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƟŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŝƐĚŽŵ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ͘��sĞƌƐĞ�ϰ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ĂƐ�
͞ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƌŝĐŚĞƐ͘͟ 

 

 
>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶĂůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�
ǁŝƐĚŽŵ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ�ŐŝǀĞƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�ƌĞůĂƟŽŶĂů͕�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĂů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘����ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ  ͘



KŶĞ�^ŝǌĞ��ŽĞƐ�EŽƚ�&ŝƚ��ůů  ͗
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ 
 

 
'ĂƌǇ��ŚĂƉŵĂŶ͛Ɛ�ďŽŽŬ�͞dŚĞ�&ŝǀĞ�>ŽǀĞ�>ĂŶŐƵĂŐĞƐ͟�ŝƐ�Ă 
ǁŽƌƚŚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĂůŝŬĞ͘��
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ǇĞƐ͕�ĞǀĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��>ĞĂƌŶ�
ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ  ͘
 
 

ϭ͘ WŚǇƐŝĐĂů�dŽƵĐŚ͗ 
 

�ƐŬ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕ �͞ŝƐ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ�Ă�ŚƵŐŐĞƌ͍͟���ĂƐƵĂůůǇ�
ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ͘���ƌĞ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚŝŶŐ͍���Ž�ƚŚĞǇ�
ƌĞĂĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌĞ͍� 
/Ĩ�ƐŽ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
�ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ͘ 
 
 

Ϯ͘ tŽƌĚƐ�ŽĨ��ĸƌŵĂƟŽŶ͗ 
 

>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ůŽǀŝŶŐ�Žƌ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ƚŽ�Žƌ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͘��͞/͛ŵ�ŐůĂĚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵǇ�ŐƌĂŶĚŵĂ͟�
Žƌ�͞ŐƌĂŶĚƉĂ͘͟��͞zŽƵ͛ƌĞ�ƐŽ�ĨƵŶŶǇ͊͟��͞/�ůŽǀĞ�ǇŽƵ͊͟ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŝŬĞ�ŝƚ�ǁŚĞŶ�
ŽƚŚĞƌƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘���ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ͕�ďƵƚ�ŐĞŶƵŝŶĞůǇ͕�ƌĞĐŝƉƌŽͲ
ĐĂƚĞ͘ 
 
/ůůƵƐƚƌĂƟŽŶ͗��dŽŝůĞƚ�ƉĂƉĞƌ�ƌŽůů 



ϯ͘ 'ŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�'ŝŌƐ͗ 
 

�Ž�ŶŽƚ�ŵŝƐƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ƐƉŽŝůŝŶŐ�ďǇ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŐŝŌ�ŐŝǀŝŶŐ�;Žƌ�ďƵǇŝŶŐ�ůŽǀĞͿ�Žƌ�
ďĞŝŶŐ�ƐƉŽŝůĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ�ŐŝŌƐ͘��dŚĞƐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƐƚ�
ĨƵůů�ŽĨ�ĚĂīŽĚŝůƐ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ĞǀĞƌ�ƐŽ�ŐĞŶƚůǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞŵ�
ŝŶƚĂĐƚ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�Žƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�
ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƐ͘��DǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ůŽǀĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŐŝŌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĞĂƐƚ 
ĐŽŵŵŽŶ͘���Ƶƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĞǆŝƐƚ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘���ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ͘ 
 
 

ϰ͘ YƵĂůŝƚǇ�dŝŵĞ͗ 
 

WĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŐĞƫŶŐ�ƵŶĚĞƌ�
ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ĚŝƐͲ
ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŵ�ƐŚĂĚŽǁŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽǀĞ͘��dŚĞǇ�ŵĂǇ�
ƐŶƵŐŐůĞ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǇŽƵ�;ƉŚǇƐŝĐĂů�ƚŽƵĐŚͿ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵĐŚ�
ũƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ�ǇŽƵ�;ƋƵĂůŝƚǇ�ƟŵĞͿ͘��dŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ŵĂǇ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 
 
 

ϱ͘ �ĐƚƐ�ŽĨ�^ĞƌǀŝĐĞ͗ 
 

dŚŝƐ�ĐŚŝůĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ͕�Žƌ�ŝƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��dŚĂƚ�ŵĂǇ�ƐĞĞŵ�ƐƵƌƉƌŝƐͲ
ŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚŚĞŵ͕�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŇŽƵƌŝƐŚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂǇŝŶŐ� 



ĂƩĞŶƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�ŝŐŶŽƌĞ͕�ŵŝŶŝŵĂůŝǌĞ͕� 
Žƌ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĞĂƐ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��/Ŷ�ĂĐƚƵĂůŝƚǇ� 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘���ŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ�
ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ͘ 

͙͞ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ�ŚĂƐ�Ă�ůŽƚ�ƚŽ�
ĚŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘��
/Ĩ�ƚŚĞǇ�;ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�–�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ�ƐĂǁ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶƵŝŶĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�

ǇŽƵ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ͘��KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ͘͟ 

 

-��DĂƌŬ�DĐ�ƌƚŚƵƌ 
 
 

͞dƌǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŐŽĂůƐ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘͟ 

 

-DD 



<ĞǇƐ�ƚŽ�'ƌĂŶĚ-WĂƌĞŶƟŶŐ͗ 
 
 

ϭ͘ >ŽǀĞ�ďŝŐ 
 
 

Ϯ͘ ZĞŝŶĨŽƌĐĞ�ŐŽŽĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ 
 
 

ϯ͘ �Ğ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƫƚƵĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ 
 
 

ϰ͘ �Ğ�ƵƉ�ĨƌŽŶƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
Ă͘��/Ĩ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƉůĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ� 
�����ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
 
ď͘��hŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�-�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝƐĂŐƌĞĞ͕� 
�����ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�� 
 
 

ϱ͘ �ĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ��ŚƌŝƐƚ-ůŝŬĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶĂů�ůŝĨĞ 
 
 

ϲ͘ ^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƐĂǇŝŶŐ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ƌƵŝŶ�ĂŶǇ�ŚŽƉĞƐ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ�ďǇ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂƚ�
ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ͘ 

 



^ƉŝƌŝƚƵĂů��ĂƐŝĐƐ͗ 
 
ϭ͘ >ŝǀĞ�ZŝŐŚƚ͗��DŽĚĞů��ŚƌŝƐƚůŝŬĞŶĞƐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ͘ 

 

 

Ϯ͘ >ŝǀĞ�,ŽŶĞƐƚ͗��^ĂŶĐƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ�
Ϯ͗ϭϮ͖�͞ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŝŶ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞŵďůŝŶŐ͘͟��
dĂůŬ�ŚŽŶĞƐƚůǇ͕ �ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��dĞĂĐŚ�
ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĚŝĞ�ƚŽ�ƐĞůĨ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƵŶƚŽ�
�ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ 
 

 

ϯ͘ WƌĂǇ�ZŝŐŚƚ͗��DŽĚĞů�ƉƌĂǇĞƌ͕ �ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͕�ƉƌĂǇ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ƉƌĂǇ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

 

ϰ͘ ZĞĂĚ�ZŝŐŚƚ͗���DŽĚĞů�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ŝŶ�
'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͘��>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ͘ 
 

 

ϱ͘ >ŝǀĞ�ZĞĚĞŵƉƟǀĞ͗��'ŽĚ�ŝƐ�Ă�'ŽĚ�ŽĨ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĂŶĐĞƐ͘��
�Ğ�ƌĞĚĞŵƉƟǀĞ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ͘��>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘ 
 

 

ϲ͘ tŽƌŬ�,ĂƌĚ�Ăƚ�ŐĞƫŶŐ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƐŝƫŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ�ĂƐ�
ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĂƚ�ƌŽůĞ�ŵĂǇ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ͘��/ƚ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ǁĞůů͘ 
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